2023年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能：维护国家安全、维护社会治安秩序，保护公民的人身安全、人身自由和合法财产、保护公共财产，预防、防止和惩戒违法犯罪活动。

（一）贯彻执行党和国家公安工作方针政策和法律法规；拟定全县公安工作发展规划并组织实施；组织、指导、监督、检查全县公安工作。

（二）组织、指导全县公安机关开展维护稳定和反分裂斗争工作；组织协调、监督检查宗教领域、文化领域、特殊领域的安全保卫工作；防范和处置邪教组织的违法犯罪活动。

（三）组织、指导全县公安机关侦查工作，负责侦办危害国内安全的犯罪案件、刑事犯罪案件、有组织犯罪案件、经济犯罪案件和涉毒等案件。

（四）负责全县治安管理工作并承担相应职责。依法查处破坏社会治安秩序行为；防范、处置治安灾害事故和群体性事件，执行社会救助和抢险救援任务；依法开展治安行政管理工作；依法管理户口、居民身份证、枪支弹药、危险物品和特殊行业等工作；组织实施全县治安保卫工作。

（五）负责看守所、拘留所的管理工作。

（六）负责全县道路交通安全管理工作和机动车辆、驾驶员管理工作；维护道路交通安全、道路交通秩序。

（七）负责全县公安机关的指挥系统、信息技术、刑事技术和行动技术建设；负责辖区内出入境管理工作，依法查处非法出入境活动；实施全县公安机关对公共信息网络的安全保卫工作。

（八）负责全县公安队伍建设，管理全县公安队伍，按规定权限管理本系统干部；按规定权限实施对干部的监督、查处和督办公安队伍中发生的违法违纪案件；依法开展公安法制建设。

（九）拟定全县公安机关装备和经费管理制度，负责全县有关警用装备、器材、物资等管理工作。

（十）承办县人民政府和上级业务主管部门交办的其他事项。
2．机构情况：察雅县公安局设13个内设机构：办公室（警务保障室）、指挥中心、国内安全保卫大队、刑事侦查大队（县禁毒委员会办公室）、交通警察大队、治安管理大队（爆炸危险品监管大队）、打击“两非”突击队、特警大队、看守所、政工督查室、法制室、网络安全保卫大队、森林警察大队。 

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

2023年年初公安局人员330人，驻寺民警经费由各乡镇变为公安局，辅警人员录入，工作调动，年末人数为430人。
（二）当年取得的主要事业成效。

2023年以来，察雅县公安局严格按照中央、自治区、市、县和各级公安机关党委的决策部署，紧紧围绕全面贯彻落实党的二十大精神这一主线，始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记对政法工作的重要指示精神，聚焦“四件大事”、聚力“四个创建”，坚持党对公安工作的绝对领导，坚持以人民为中心，坚持统筹发展和安全，坚持总体国家安全观，坚持稳中求进工作总基调，坚持警钟长鸣、警惕常在，坚持政治建警、改革强警、科技兴警、从严治警、从优待警。立足全局谋工作、围绕大局干公安，突出推进公安工作现代化，扎实深入开展“风险查控年”“基础夯实年”“执法巩固年”“作风提升年”“命案攻坚年”活动，以推动“双十”工作机制和“三四五”工作计划提质增效为牵引，着力在扬优势、补短板、强弱项、固底板上下功夫，着力构筑新安全格局，以新安全格局保障新发展格局，以新担当新作为为新时代全县长治久安和高质量发展保驾护航。

一、衷心拥护“两个确立”、忠诚践行“两个维护”，矢志不渝讲政治、铸警魂。（一）持之以恒加强党的建设。一是学深悟透创新理论。二是严肃党内政治生活。三是做实思想政治工作。（二）驰而不息加强主题教育。（三）严实并举抓好党风廉政。
二、自觉砥砺斗争精神、不断提高斗争本领，全力以赴防风险、争主动。一是情报先行明方向。二是重点管控保安全。三是急难险重显担当。四是网络监管护清朗。五是反恐防暴护稳定。
三、坚持发展“枫桥经验”、推动治理关口前移，想方设法抓在早、处在小。一是推动整治关口前移，清问题隐患之源。二是广拓治理关口成网，防突出风险之祸。三是实施法宣关口集群，破命案频发之势。

四、整体推进打防管控建、有力驾驭治安局势，多措并举保安全、防事故。一是攥紧打击犯罪“硬拳头”，二是织密公共安全“防护网”，。一是加强道路交通管理不松劲。二是加大隐患排查整治不停歇。三是增强社会治安“控制力”。一是加强整体防控。二是强化违禁收缴。三是紧盯三个重点。
五、始终恪守法治精神、守牢公平正义底线，坚定不移严执法、立公信。一是扎紧制度笼子，确保执法权力规范运行。二是强化源头管理，确保执法环节有效管控。三是完善监督制约，确保执法结果深度运用。四是提升法律素养，确保执法能力不断提高。
六、深入践行为民宗旨、积极助力经济发展，不遗余力惠民生、优环境。（一）持续创新监管，管出公平和质量。（二）突出以打开路，打出和谐和稳定。（三）优化政务服务，服出方便和快捷。

七、持续深化改革创新、有效破解难题困扰，开拓进取增动能、提质效。一是坚持机制改革赋能。二是坚持科技兴警提效。三是坚持大抓基层夯基。
八、着力锻造过硬铁军、注重严管厚爱并重，久久为功树新风、扬正气。（一）聚焦能力提升，增添实战高效动能。一是提升警务实战能力。二是加强职业精神塑造。三是提升警务实绩效能。（二）从严队伍管理，夯实纪律严明基础。一是压实管理责任。二是加强日常管理。三是构建监督体系。（三）关心关爱队伍，增强干事创业合力。一是强化政策激励。二是强化表彰奖励。三是强化晋升鼓励。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
单位收入年初预算安排：136082116元，上年单位收入年初预算安排：112108404元，增加原因为预算编制人员增加，项目增加。
单位支出年初预算安排：136082116元，上年单位支出年初预算安排：112108404元。增加原因为预算编制人员增加，项目增加。
（二）收入支出预算执行情况。

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
单位收入年初预算安排：136082116元，上年单位收入年初预算安排：112108404元，增加原因为预算编制人员增加，项目增加。
单位支出年初预算安排：128638934.32元，上年单位支出年初预算安排：124875637.4元。增加原因为预算编制人员增加，项目增加。
1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
预算为：128638934.32元，决算收入为：128638934.32元。预算支出为：130789652.67元，决算支出为：130789652.67元。
（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
差异原因为：年初结转结余为2150718.35元。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
总财政拨款收入为128638934.32元，其中公共安全支出收入为：104188331.59元，占比80.99%，社会保障和就业支出收入为：9491872.00元，占比7.38%，卫生健康支出收入为：5405250.73元，占比4.20%，社会保障支出收入：6799548.00元，占比5.29%。，其他支出收入：2753932.00元占比2.14%。
（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
当年度收入：128638934.32元，上年度收入：124875637.40元。当年收入比上年度收入增加，增加原因为人员增加，经费增加。
当年度支出：130789652.67元，上年度支出：124875637.40元。当年支出比上年度支出增加，增加原因为人员增加，经费增加。
3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比。分析“三公”经费实物量情况，例如公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况与原因。
本年“三公”经费支出600000万元。与上年度相比减少，减少原因为上年度有车辆购入。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比,人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
会议费支出0元，与上年相比无变动。
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
培训费支出0元，与上年相比无变动。
（4）其他对单位影响较大的支出情况。
	项目
	本年支出合计

	支出功能分类科目代码
	科目名称
	

	
	
	

	
	
	

	类
	款
	项
	栏次
	1

	
	
	
	合计
	130789652.67

	204
	公共安全支出
	105876287.94

	20402
	公安
	105754905.94

	2040201
	行政运行
	84109851.88

	2040202
	一般行政管理事务
	9940644.17

	2040221
	特别业务
	249422.00

	2040222
	特勤业务
	300000.00

	2040299
	其他公安支出
	11154987.89

	20407
	监狱
	121382.00

	2040704
	罪犯生活及医疗卫生
	121382.00

	208
	社会保障和就业支出
	9491872.00

	20805
	行政事业单位养老支出
	9420483.38

	2080505
	机关事业单位基本养老保险缴费支出
	9420483.38

	20827
	财政对其他社会保险基金的补助
	71388.62

	2082701
	财政对失业保险基金的补助
	15069.88

	2082702
	财政对工伤保险基金的补助
	56318.74

	210
	卫生健康支出
	5405250.73

	21011
	行政事业单位医疗
	5405250.73

	2101101
	行政单位医疗
	4336559.46

	2101103
	公务员医疗补助
	1068691.27

	221
	住房保障支出
	6799548.00

	22102
	住房改革支出
	6799548.00

	2210201
	住房公积金
	6799548.00

	229
	其他支出
	3216694.00

	22999
	其他支出
	3216694.00

	2299999
	其他支出
	3216694.00


（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
存在问题：支出进度较慢，每月执行率达不到。改进措施：拟定执行计划，按计划进行支出。
4.财政拨款收入、支出分析。

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
	基本支出
	金额
	特点

	公共安全支出
	84109851.88元
	工资、公用经费

	社会保障和就业支出
	9491872元
	养老保险

	卫生健康支出
	5405250.73元
	医疗保险、公务员补助

	住房保障支出
	6799548.00元
	住房公积金

	总计
	105806522.61元
	


	项目支出
	金额
	特点

	公共安全支出
	21766436.06元
	2023年有19个项目

	其他支出
	3216694.00元
	肯通派出所修建

	总计
	24983130.06元
	


5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。
无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。

1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。

2．消化结转和结余的对策。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。

对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
	       项目
	增减绝对值
	上年度
	本年度（元）

	  （三）固定资产原值
	13.99%
	68157136.68
	77690441.81

	        其中：房屋（平方米）
	0
	51352620.68
	51352620.69

	                1.办公用房
	0
	2593511.15
	2593511.15

	                2.业务用房
	0
	40007409.93
	40007409.94

	                3.其他（不含构筑物）
	0
	8751699.60
	8751699.60

	              车辆（台、辆）
	92.12%
	8579400.00
	16482910.50

	                1.轿车
	7
	0.00
	0.00

	                2.越野车
	50.88%
	4715600.00
	7077534.50

	                3.小型客车
	100%
	611800.00
	2878800.00

	                4.中型客车和大型客车
	-48.96%
	300000.00
	153125.00

	                5.其他车型
	100%
	2952000.00
	6373451.00

	        减：固定资产累计折旧
	91.53%
	12750441.79
	24421090.19

	        固定资产净值
	-3.86%
	55406694.89
	53269351.62

	  负债信息
	100
	0.00
	97300.56

	  （一）应缴财政款
	100
	0.00
	97300.56

	二）应付职工薪酬
	0
	0
	0

	（三）借款
	0
	0
	0


固定资产增加原因：固定资产清理盘查。负债增加原因：应缴财政款年末未缴国库。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。
10个项目绩效目标基本完成。9个项目绩效目标未完成，未完成原因：项目还在实施阶段。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

注：个别单位如在报送决算时尚未完成绩效评价工作的，可不在报告中说明。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
当年政法转移支付资金预算执行未达到目标，执行进度缓慢，原因：项目进度款慢，招标周期长，个别项目未能进行完毕，资金执行进度缓慢未达到预期。改进措施：2024年抓紧执行剩余资金，制定资金执行计划，按计划拨付资金。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
我单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核等各项财务工作正在积极进行中。
（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。
我单位已对决算及各项财务信息进行公开。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。
无自行增加的审核公式和模板。
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。
加强数据提取，本年度数据提取个别时间节点提取不出来，影响做决算。
3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。
加强部门决算数据分析工作，建议从一体化中提取数据。
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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