2023年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
（一）贯彻落实中央、自治区党委、市委的决策部署和县委及县委巡察工作领导小组的工作要求，向市委巡察工作领导小组办公室和县委巡察工作领导小组报告工作情况。

（二）统筹、协调、指导县委巡察组开展工作。

（三）承担巡察工作政策研究、制度建设、服务保障等工作，组织起草县委巡察工作规划、年度工作计划和年度工作总结等重要材料。

（四）对县委和县委巡察工作领导小组决定的事项、巡察整改工作、移交问题线索及事项等进行督办。

（五）指导乡（镇）党委和县直部门党组（党委）开展巡察工作，指导乡（镇）纪委工作。

（六）负责巡察数据分析、信息处理和宣传公开工作。

（七）配合有关部门对巡察工作人员进行培训、考核、调配、任免、监督和管理。

（八）完成县委和县委巡察工作领导小组交办的其他任务。

机构情况，包括当年变动情况及原因。县委巡察办不设内设机构。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。县委巡察办和常设巡察组行政编制6名。部门领导职数2名；常设巡察组正科级组长1名、副科级副组长1名、新编考录1名。
（二）当年取得的主要事业成效。
今年共开展3轮常规巡察，派出8个巡察组对县委统战部、全县政法系统和医药领域、县融媒体中心、香堆镇、扩达乡孔曼多村等14个县直单位党组织、5个乡镇党组织、4个事业单位党组织、4个村（社）党组织进行政治监督，确保按时完成全覆盖任务，目前，十届县委第六轮巡察正有序开展。各巡察组以对县委高度负责的态度，紧紧围绕“三个聚焦”监督重点，紧盯被巡察党组织和领导班子成员履职尽责特别是政治责任情况，找出了242个面上问题和418条具体问题，对被巡察党组织进行了“政治体检”，巡察监督“前哨”“利剑”作用有效发挥。


二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2023年我单位预算总指标为1368024.76元，支出预算数为1368024.76元，财政拨款结转0元。


（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
	功能科目
	年初预算数
	决算数
	增减额度
	增长率

	卫生健康支出
	0
	0
	0
	0

	社会保障和就业支出
	0
	0
	0
	0

	住房保障支出
	0
	0
	0
	0

	一般公共服务支出
	1373552.00
	1368024.76
	5527.24
	0.4%


（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
	功能科目
	增减额度
	增长率
	变动原因

	社会保障和就业支出
	0
	0
	

	住房保障支出
	0
	0
	

	卫生健康支出
	0
	0
	

	一般公共服务支出
	-5527.24
	0.4%
	干部职工正常调资


2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
（1）2023年我单位总收入为1268664.76元，其中财政拨款1268664.76元，占总收入的100%。

（2）2023年我单位总支出1268664.76元，其中基本支出1268664.76元，占总支出的100%。



3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，以及相关的公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况及原因。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（4）其他对部门影响较大的支出情况。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
4.财政拨款收入、支出分析。
总收入：1268664.76，财政拨款：1268664.76。

5.非财政拨款收入分析。
巡察办无非财政拨款收入


（三）年末结转和结余情况。
2023年度巡察办收支结余情况：本年年末结转0元（其中基本支出0元，项目支出0元）。

2．消化结转和结余的对策。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
（五）绩效目标完成情况。
2023年基本预算数1268664.76元，实际支出1268664.76元万元，完成年初预算100%。




当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。未形成科学的运作模式，预算绩效管理工作正在逐步摸索过程中，运作模式尚未成熟，对预算绩效理念的认识不到位，绩效管理机制有待完善。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
1本单位财务管理、决算、编报、审核情况。我单位严格按照《行政事业单位开机制度》要求，依据《会计法》等法规建立健全财务制度，加强对银行存款和现金的管理，各项收入及时入账，不允许发生坐收作支、公款私存和挪用公款等现象，对上级下达的指标，结合我县实际制定用款计划。我乡对年终决算高度重视，组织专人负债编制决算报告，对决算数据进行了严格审核，分析。一是编制报表时数据填报不够严谨，出现计算、技术性错误；二是财会人员对会计科目和预算支出科目的使用错误，不能严格按照有关会计制度或财务制度进行核算，导致处理账务和填报报表出现错误，会计年度数据衔接不一致或缺乏合理性；三是决算分析比较简单、肤浅，存在就数字论数字，没有进行深层次、深领域的分析，决算分析水平有待加强。在决算编审过程中，针对以上问题，在今后的工作中，一是积极组织财务会计人员进行业务知识及计算机知识的培训，提高财务人员的业务素质，确保决算编制工作质量；二是提高认识，加强单位对决算工作的重视，改变单位“重指标、轻实效、重拨款、轻监管”的观念；三是建立健全各项财务规章制度，努力规范财务行为，定期或不定期地对单位财务进行监督和检查，发现问题及时解决。
2强化业务培训，注重培训效果。单位财务人员的水平高低直接决定决算报表的质量和效率。应开展多渠道，多形式的业务知识培训，充分利用后续教育平台，提高财务人员业务素质，确保会计核算水平的提高。要注重培训实效，使单位财务人员都能熟练掌握编报方法和内容。

3夯实基础信息，促进编制规范。预算编制。预算执行、决算是一个有机的整体，预算编制通过预算执行加以验证，预算执行的结果形式决算，决算经过反馈，为预算编制提供参考。部门决算工作应完善后续监督反馈机制，进一步夯实数据信息。








附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
