2023年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能。

（一）负责起草或组织起草以县委或县委办公室名义向市委或市委办公室报送的综合性材料；负责起草或组织起草以县委或县委办公室名义印发的规范性文件；负责县委和县委领导同志的文稿服务工作；负责县委规范性文件备案管理工作；保证县委日常工作正常运转。

（二）负责党中央、自治区党委、市委及县委重大方针政策、重要工作部署、重要会议、文件精神贯彻落实情况的督促检查；负责县委领导同志重要指示、批示的督办，统筹协调党委系统人大代表建议、政协提案办复工作。

（三）负责围绕县委重要决策和工作部署，开展调查研究、信息综合，为县委决策提供依据和服务；负责向市委及县委报送信息工作。

（四）负责及时向县委领导同志报告重要情况，协助处理重要问题，承办县委文电、机要档案等工作；负责县委与市有关部门、各县（区）委的协调联络工作；协调县人大、县政府、县政协办公室工作。

（五）负责县委常委会会议等各类重要会议的会务工作；负责协调安排县委领导的各类重要公务活动。

（六）负责县委及办公室后勤、行政事务等服务保障工作。

（七）负责全县保密工作规划、宣传教育、监督管理和失泄密案件查处工作；负责涉密通信、计算机信息系统的技术防范和审批管理工作。

（八）负责县委文件和党政军机关及其要害部门核心秘密文电和物件的安全传递工作。

（九）负责全县档案工作的统筹规划、宏观管理，对全县档案工作进行监督检查和业务指导；负责依法查处档案违法行为；负责检查、指导县（中、区）直机关、群团机关、企事业单位档案的接收、征集、整理、保管、利用等业务工作。

（十）贯彻落实党中央关于全面深化改革工作的方针政策和自治区党委、市委决策部署，贯彻落实县委对全面深化改革工作的统一领导，负责处理县委改革委的日常事务；筹备组织县委改革委相关会议，组织起草有关重要文件和重要文稿；管理维护、运行相关信息平台；统筹协调有关方面提出县中长期改革规划建议、改革方案和措施、年度工作要点。

（十一）协调、督促有关方面落实县委和县委改革委的决定事项、工作部署和要求；总结宣传改革工作经验；组织开展全县全面深化改革工作的政策研究。
（十二）管理县档案馆。

（十三）完成县委及县委全面深化改革委员交办的其他任务。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

中共察雅县委办公室机关，县委办公室不设内设机构。县委巡察办于2023年1月解除挂靠，开设账户，独立预算、决算。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

县委办公室行政编制15名（含县委领导同志12名），部门领导职数3名，实际在岗8人。县委机要局行政编制6名，实际在岗6人。县档案局行政编制3名，实际在岗3人。2022年县委办及挂靠单位实际在岗共有17人。其中巡察办4名同志（曹毅、李程辉、 刘淼洪、洛松加央）于2023年1月解除挂靠，独立预算、决算。德青卓玛同志于2023年4月调出，普片、索朗巴姆、次仁曲邓3同志于2023年6月份调出，晏启文同志于2023年6月份退休，罗庭伟同志于2023年7月调出，陶乃军同志于2023年9月份调出，格松玉珍同志于2023年10月份调出。李明勤同志于2022年4月调入，李西峰、苟彦荣同志于2023年6月份调入，黄新宇同志于2023年8月份调入，董丽梅同志于2023年9月份调入，石鲲鹏同志于2023年12月调入。



（二）当年取得的主要事业成效。
一是坚持高标站位，筑牢政治忠诚。县委办公室始终把对党忠诚作为第一要求，把旗帜鲜明作为第一准则，深刻领悟“两个确立”的决定性意义，坚决做到“两个维护”，不断增强忠诚核心、拥戴核心的思想自觉、政治自觉和行动自觉。坚持把强化理论学习作为党员队伍建设的重要载体，结合县委进一步改进作风狠抓落实工作、学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义主题教育，学习党内制度规范、习近平总书记重要讲话、批示精神以及党中央重要文件、会议精神80余个，规范支部学习活动，累计召开理论学习会11次，开展“三会一课”41次，通过“主题党日”、学习强国、线上答题等多种方式，不断用党的科学理论武装头脑，用党的优良传统和作风教育党员，努力学在深处、干在实处、走在前头，全体党员政治理论水平和业务能力切实提高。

二是发挥职能作用，当好参谋助手。紧紧围绕中央、自治区、市安排部署和县委中心工作、全县发展大局，聚焦打造县委“坚强前哨”和“巩固后院”，推动各项工作走前列、当标兵、争一流。以文辅政精益求精。坚持“转文风、上层次、出精品”，围绕县委中心工作和发展大局，全年拟定全会报告、总结计划、会议讲话、致辞发言及其他综合性文字材料200余篇，切实为县委科学决策谋良策、出实招。信息反馈及时高效。紧紧围绕区市工作重点，结合察雅工作实际，精心提炼亮点工作和特色做法，全年共上报信息483条，市级采用44条，不断提升信息质量和水平。严督实办推动落实。围绕党委作出的决策部署和领导的批示批办事项，全年开展实地督查40余次，下发《督办通知》51期，转发工作提醒单18份、督办函34份，做到件件有回音、事事有着落。
三是加强统筹协调，提升服务水平。县委办牢固树立“团结协作”意识，主动担起承上启下、联系左右、协调各方的重要职责，高效做好统筹协调工作。公文处理规范优质。切实把好公文格式、行文规则、公文拟制、公文办理各道关口，严格遵照公文制定标准，严格执行公文流转程序，切实提高公文制定和办理的质量，确保公文的权威性和严肃性。全年共审核下发文件390余份，上报市委报告30余份。会议组织规范高效。主动加强同上下左右的沟通衔接，严谨细致做好各项会务工作，全年高标准、高质量筹备召开县委全会、县委常委会、县委专题会等会议69余场次，确保了会议活动的质量和效率。工作保障规范有序。加强办公室日常管理，规范做好财务管理、安全管理等工作，扎实做好档案、机要、保密、党史等其他工作，办公室各项工作运转高效有序。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
单位收入年初预算：6761527.33元，较2022年度增加717359.33元，增长11.86%；
单位收入：6198891.9元，较2022年度减少1268244.56元，增长16.98%；
单位支出年初预算：6761527.33元，较2022年度增加717359.33元，增长11.86%；

（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

单位年初预算6761527.33元，决算6198891.9元
预决算差异情况，预决算差异率9%。差异原因为人员调动。
表1.按功能科目逐项对比
	支出功能分类
	年初预算数
	决算数
	增减额度
	减少率

	一般公共服务支出
	5773012.33
	5059903.71
	713108.62
	12.35%

	社会保障和就业支出
	565800
	521891.06
	43908.94
	7.76%

	项卫生健康支出
	350800
	277110.13
	73689.87
	21%

	住房保障支出
	419200
	339987
	79213
	18.9%


表2.按支出性质和经济分类科目逐项对比
	支出性质分类
	年初预算数
	决算数
	增减额度
	增长率

	人员经费支出
	5,285,912.00
	4,801,652.15
	484259.85
	9.16%

	公用经费支出
	410,615.33
	357,473.09
	53142.24
	12.94%

	项目支出
	1,412,285.00
	1,039,766.66
	372518.34
	26.38%




2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。

2023年财政拨款收入6761527.33元，占总收入的100%。

2023年财政支出6198891.9元。其中，基本支出5159125.24元，占全年总支出的83.23%；项目支出1039766.66元，占全年总支出的16.77%。

收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。

收入较2022年度减少717359.33元，减少11.86%

支出较2022年度减少1268244.56元，减少16.98%



3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，以及相关的公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况及原因。
三公经费：无。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
会议费支出情况：10150.00元，人均597.0588元。
与上年度做对比
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
培训费支出情况：无。
（4）其他对部门影响较大的支出情况。
其他对单位影响较大的支出情况：无。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
重点经济分类支出中存在的问题及改进措施：未存在问题。
4.财政拨款收入、支出分析。
根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
财政拨款收入：6761527.33元，占本年收入的100%

财政拨款支出：6198891.9元，占本年支出的100%其中：财政拨款中基本支出：5159125.24元，占本年支出的83.23%%；财政拨款中项目支出：1039766.66元，占本年支出的16.77%%。
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。结合业务数据分析非财政拨款收入的增减变动情况。
无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。
1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质、单位分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。
2023年中共察雅县委办公室收支结余情况：本年年末结转0元（其中基本支出0元，项目支出0元）。
2．消化结转和结余的对策。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
2023年末部门资产总额266.747827万元，负债总额629.54元、净资产总额266.684873万元。资产负债率为0.02%。资产负债率较2022年降低1.77%，主要原因为固定资产增加。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述一级项目和二级项目绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。2023年全年预算数619.889190万元，实际支出619.889190万元，完成预算100%。
2.概述下属单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
3.概述以部门为主体开展的重点项目绩效评价情况：绩效评价结果，发现的问题及改进措施等（如有）。

注：个别单位如在报送决算时尚未完成绩效评价工作的，可不在报告中说明。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
未形成科学的运作模式，预算绩效管理工作正在逐步摸索过程中，运作模式尚未成熟，对预算绩效理念的认识不到位，绩效管理机制有待完善。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。我单位严格按照《行政事业单位开机制度》要求，依据《会计法》等法规建立健全财务制度，加强对银行存款和现金的管理，各项收入及时入账，不允许发生坐收作支、公款私存和挪用公款等现象，对上级下达的指标，结合我县实际制定用款计划。本单位对年终决算高度重视，组织专人负债编制决算报告，对决算数据进行了严格审核，分析。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。按规定进行公开。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
无。







附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
