2023年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、部门情况
（一）基本情况。
1.主要职责
（一）贯彻执行有关农牧业和农村经济工作的方针政策和法律法规规章，负责拟订并组织实施本县种植业、畜牧业、渔业、农业机械化、乡镇企业等农牧业各产业（以下简称农牧业）和农村经济发展规划和年度计划；参与组织全县农村经济体制改革；指导、检查、监督农村合作经济组织的建设与发展；指导检查各乡镇农牧业工作。
（二）承担完善农村经营管理体制的责任。指导农村土地承包、耕地草场使用权流转和承包纠纷仲裁管理；指导、监督减轻农牧民负担和农牧民筹资筹劳管理工作；指导、监督农村集体资产和财务管理；拟订农牧业产业化经营的发展规划并组织实施。
（三）指导粮食等主要农畜产品生产，引导农牧业产业结构调整和产品品质的改善。
（四）促进农牧业产前、产中、产后一体化发展，组织实施促进农畜产品加工业发展规划；贯彻执行农牧业产业保护政策；指导农畜产品加工业结构调整和产业体系建设；培育、保护和发展农畜产品品牌。
（五）承担提升农畜产品质量安全水平的责任。负责农畜产品质量安全监测，组织农畜产品质量安全的监督管理。
（六）组织、协调农牧业生产资料市场体系建设。依法开展农牧业投入品的许可及监督管理；开展兽医医疗器械和有关肥料的监督管理；指导农业机械化发展和农机安全监理。
（七）负责农作物重大病虫害防治和动物重大疫病防控。组织、监督全县动植物的防疫检疫工作，发布疫情并组织扑灭；组织植物检疫性有害生物普查；组织兽医医政、兽药药政药检工作。
（八）承担农牧业防灾减灾责任。监测、发布农牧业灾情，组织种子、化肥等救灾物资储备和调拨；组织、指导救灾和灾后恢复生产。
（九）管理、发布农牧业经济信息和农畜产品市场信息；监测分析农牧业、农村经济运行；开展农牧业统计工作。
（十）组织实施科教兴农战略。组织实施农牧业技术推广、农牧业植物新品种保护；参与实施农牧区实用人才培训工作；协同有关部门承担农牧区劳动力转移就业培训工作。
（十一）组织农牧业资源区划工作。组织、指导农用地、渔业水域、草原的保护和管理；负责水生野生动植物保护工作；依法承担耕地质量管理工作；负责发展节水农牧业。
（十二）拟订并组织实施农牧业生态建设规划；组织、指导冬虫夏草采集的监督管理工作。
（十三）贯彻执行有关科技工作的政策法规，负责全县科技工作；坚持依靠技术创新，促进以改善民生为重点的农牧区建设和社会建设。
（十四）承办县政府和上级部门交办的其他事项。
2．人员情况，包括当年变动情况及原因
2023年年初察雅县农业农村局共有在编干部27人，其中公务员5人，事业工作人员22人；年末在编干部27人，其中公务员5人，事业工作人员22人。
（二）当年取得的主要事业成效。
（一）种植业方面

1．春耕备耕。采购青稞良种23.12万斤(外地采购12.7万斤、本地收购10.5万斤)、“拉孜小油菜”油菜种子3000斤、“青薯9号”马铃薯种子30400斤、“青杂7号”马铃薯种子600斤。共计调运农用化肥750吨（尿素450吨、复合肥300吨）。完成春播面积5.76万亩，其中粮食播种面积4.57万亩。

2．秋收工作。累计完成秋收面积5.77万亩，其中粮食面积4.596万亩、其中青稞3.856万亩，实现粮食产量1.19万吨、其中青稞1.08万吨；累计种植蔬菜0.69万亩，实现产量1.175万吨。

3．农口补贴资金兑现。兑现耕地地力保护补贴资金231.07万元，兑现种粮农民一次性补贴21.16万元。

4．二级种子田建设。建设二级种子田1791亩，其中在荣周乡荣周村种植“藏青2000”1038亩，在荣周乡佐通村和烟多镇夺赤村种植“喜拉22”753亩，已完成秋收并通过市级验收，“藏青2000”平均单产达314公斤，“喜拉22”平均单产达330公斤。

5．“3414”田间肥效试验。在烟多镇夺赤村设置完全试验、不完全试验和校正试验小区共27个，已完成收割并通过验收。

6．高产创建及测土配方示范。在荣周乡、烟多镇、香堆镇、王卡乡、新卡乡、吉塘镇、卡贡乡7农业生产比重大乡（镇）实施3.17万亩高产创建示范区和测土配方示范区，已完成秋收。

7．科技特派员管理。完成2023年科技特派员的选聘和解聘、审核登记和系统录入工作，兑现上半年科技特派员生活补助资金共162万元。

8．耕地安全利用。根据安全等级分别采取了种草和休耕等措施进行严格管控，目前正在采样阶段，下一步将样品送至昌都市进行协同监测，确保全县耕地的安全利用。

9．农产品安全质量检测。为确保我县群众吃上放心菜，保障群众生命安全，截止目前共开展206批次蔬菜农残检测工作，涉及小白菜、豇豆、四季豆、包菜等不同种类。

（二）畜牧业方面

1．疫苗接种。完成了春季口蹄疫注释疫苗牛17.96万头、羊注释疫苗4.8万只，注射率均达97%。牛结节性皮肤病疫苗注释17.96万头（只），注射率达98%。小反刍注射疫苗4.8万（只），注射率达97%。
2．犬只等家畜监测管理及包虫病防治。犬只每月驱虫1760只左右，2023年家畜累计驱虫10.05万头只

3．非洲猪瘟防控。常态化开展非洲猪瘟防控工作，对1个生猪定点屠宰场(鸿运屠幸场)、1个猪肉交易市场(莱市场)和2个生猪养殖点实施监测，严格落实非洲猪瘟疫情排查日报告制度，严禁从疫情省份调运生猪，截止目前，未发现疫情及风险。

4．牦牛经济杂交推广。2023年，我县牦牛经济杂交任务为890头，截至目前完成623头。

5．“雅江雪牛”犊牛收购。县农牧科技推广服务中心会同企业深入9个乡（镇）对“雅江雪牛”犊牛进行收购。截止目前，全县累计出售“雅江雪牛”犊牛25头，25户农牧民群众实现增收7.94万元。

6．畜牧良种改良。2023畜牧良种改良工作在阿孜乡和香堆镇2个乡（镇）实施完成，共兑现畜牧良种补贴资金共50万元。  

7．草原生态保护奖励工作。完成了13乡（镇）的牲畜清点工作、资料审核、县级验等工作，截止目前已兑现资金4437.8万元。

8．人畜分离。2023年察雅县人畜分离指标1525户，其中：集中修建47户、院内修建1478户，截止11月17日，全县完成第一批人畜分离1233户、第二批141户。
9．畜间布鲁氏菌病流行病学和小反刍调查采样。为认真贯彻落实“人病兽防、关口前移”的重要指示精神，完成对全县牛、羊布鲁氏菌病流行病学调查采样送检351头（只），其中牛271头、羊80只。小反刍采样送检120（只）。
10．牲畜出栏。截至11月17日，共出栏牲畜65506头（只），其中截至目前，牲畜出栏牛47400头，羊18106只。其中：兑现出售补贴牛7513头、羊2946只，兑现补贴资金330万元。
11．黄牛改良。改良黄牛（娟珊牛）任务180头，截至11月17日完成冷配数100头、自然交配数179头，共完成279头。

（三）农牧业项目建设方面
察雅县2022年高标准农田建设项目已完工；察雅县2023年高标准农田建设项目已完工；察雅县2023年高标准农田改造提升项目工程进度已达40%；察雅县乡级农牧业防抗灾物资储备库建设项目已完工；察雅县河谷地温室大棚建设项目已完工；察雅县2022年人工种草二期项目工程已完工；察雅县2023年人工种草项目工程进度已达65%；察雅县母猪繁育基地建设项目（一期）已完工；察雅县2023年集中式牲畜棚圈建设项目已开工建设。
（四）产业发展方面

1．产业项目开复工。2023年察雅县实施巩固脱贫成效、助推乡村振兴产业项目11个，投入资金10416.845万元。截至目前已竣工项目8个，年度完工率达80%。计划2024年续建项目2个，分别为西藏青稞科技成果转化项目、察雅县烟多镇巴西村酿酒葡萄种植基地建设项目。第一批产业项目完工运营将带动我县770户1090人增收，为我县乡村振兴添加新的动力。

2．完善落实利益联结机制。保持政策总体稳定，严格落实“四个不摘”要求，保持脱贫攻坚形成的产业扶持政策不变、聚焦项目效益进行差异化扶持，保持产业项目带动增收就业利益联结机制不变、持续完善优化利益联结机制。2023年截止目前累计发放打工工资、土地流转、效益分红等产业收益465.15万元，带动就业300人。

3．产业项目提档升级工作。根据《关于印发<察雅县扶贫产业项目提档升级行动实施方案（2022-2025 年）>的通知》(察党农（乡）办发〔2022〕28号)文件要求，结合《察雅县“十三五”时期扶贫产业项目提档升级行动工作台账》，扎实做好产业项目提档升级工作，截止目前已完成察雅县“十三五”扶贫产业项目提档升级评估工作，察雅县扶贫产业项目按照“巩固一批、提升一批、盘活一批、另起炉灶一批”的分类标准拟定巩固类项目58个、提升类项目29个、盘活类项目5个、另起炉灶类项目3个，完成“十三五”产业项目清产核资和确权95个项目，完成率100%。
（五）农业执法方面

1.执法队建设。察雅县农业综合行政执法队共有执法人员4人，今年以来，执法队通过财政经费预算，为办公室配备了打印机等必要办公设备，同时为4名执法人员统一配备了执法服装，执法记录仪等必要执法装备，为察雅县农业综合行政执法工作的开展提供了基础保障。

2.执法工作开展。常态化对屠宰场、种养基地、农贸市场等场所开展检查，切实保障县域食品安全。此外，结合开展种业监管执法年活动，及“渔政亮剑2023”专项执法行动对察雅县辖区内河流、农贸市场、商铺等进行了突击检查，尚未发现涉渔违法违规行为以及生产、销售假种子的生产企业和经营门店，也不存在农资违法情况。2023年累计开展农资打假、农产品质量安全和动物卫生监督执法检查7次，宅基地审批5宗，开展执法宣传活动7次。

3.落实普法责任制。结合“放心农资进乡村，稳粮增收惠农民”等近期开展相关活动秉承“谁执法、谁普法”的原则，县农业综合行政执法队结合日常工作的开展、重要活动的举行以及重要时间节点等大力开展农业相关普法宣传，着力提高广大群众对涉农相关的法律意识，增强群众尊法、守法意识，用法维权的能力，为促进农牧业发展、推动农牧区社会和谐稳定提供法治保障。累计开展普法活动多少次，发放菠菜、青笋、小白菜、青椒、大白菜、胡萝卜等蔬菜种子共计465袋；发放兽药青霉素钾2件、土霉素5瓶、缩宫素10盒。惠及农牧民群众500余人。

概述部门工作开展情况及主要事业成效。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
我单位本年度年初预算收入7974.4940万元，上年度年初预算收入6016.6422万元，比上年初预算收入增加1957.8518万元，指标变动幅度增加32.5%；我单位本年度年初预算支出7974.4940万元，上年度年初预算支出6016.6422万元，比上年初预算支出增加1957.8518万元，指标变动幅度增加32.5%；主要变动原因为四类基层人员人数增加和预算项目增加。
（二）收入支出预算执行情况。
我单位本年度年末收入合计153959310.45万元，上年度年末收入合计207643298.62万元，比上年年末收入减少53683988.17万元，指标变动幅度减少25.9%；我单位本年度年末支出合计153959310.45万元，上年度年末支出合计207643298.62万元，比上年度年末支出减少53683988.17万元，指标变动幅度减少25.9%；主要变动原因为总项目减少。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）本年度年初预算收入7974.494万元，本年年末预算收入合计153959310.45万元，差异率51.79%。。
（2）社会保障和就业支出及项目支出差异较大，主要原因为四类基层人员人数在预算完成以后增加及后期上级安排直达项目。
2．收入支出结构分析。
（1）本年收入153,959,310.45元，其中财政拨款收入153,959,310.45元，占本年收入100%；本年支出153,959,310.45元，按资金来源财政拨款支出占本年支出100%；工资福利支出6,640,998.11元，占本年支出4.31%，商品和服务支出31560937.33元，占本年支出20.49%，对个人和家庭的补助支出80128630.47元，占本年支出52.05%，资本性支出（基本建设）396233.6元，占本年支出0.25%，资本性支出35081516.97元，占本年支出22.79%，对企业补助150993.97元，占本年支出0.01%。
（2）本年收入总计153959310.45元，比上年总收入减少25.9%，其中本年财政拨款预算收入153959310.45元，比上年财政拨款预算收入减少25.9%；本年支出总计153959310.45元，比上年总支出减少25.9%，其中本年基本支出8198237.78元，比上年基本支出增长4.84%，项目支出145761072.67元，比上年项目支出减少27.05%。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：“三公”经费包含因公出国（境）、公务用车购置及运行、公务接待费用，我部本年度和上年度均无此项支出。
（2）会议费支出情况：我单位本年未产生会议费支出。（3）培训费支出情况：我单位本年未产生培训费支出。
4.财政拨款收入、支出分析。
本年财政拨款收入153959310.45元，支出153959310.45元，其中基本人员支出7678051.04元，占本年支出4.98%，基本公用支出520186.74元，占本年支出0.34%，项目支出145761072.67元，占本年支出94.68%。
5.非财政拨款收入分析。
我单位本年无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。
1.我单位年末人员经费财政拨款结转和结余共计0万元，非财政拨款结转结余0万元，年末人员经费结转和结余0万元，项目支出结转和结余0万元。

2．本年末无任何结转结余资金。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
本年年末货币资金12115元，上年年末货币资金276551.97元，货币资金较上年减少264436.91元，减少幅度为95.62%，产生此变动原因为上年未及时支付农药等群众自筹款；办公用房面积为1620平方米，上年年末固定资金净值6861870.28元，本年年末固定资金净值5741685.09元，减少幅度为19.5%，产生此变动原因为固定资产折旧。
（五）绩效目标完成情况。
1.二级项目绩效目标基本完成。
2.无下属单位。
3.为保质保量的完成每年的预算编制及相关支付工作，由各相关办公室负责本办公室工作范围内的项目的创建、监督和绩效管理，财务室工作人员从财务角度对各个项目进行最后的审核和录入工作。所有项目实施预算绩效管理，加强绩效结果应用，提高资金使用效益；各项收入全部纳入单位预算，统一核算，统一管理。真正做到事前统筹、事中监督、事后评价相结合。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
1.本年预算执行中存在的问题如下：

预算执行进度缓慢，预算做完后，没有及时跟进项目执行情况，导致年底突击支出；

2.产生问题原因及改进措施：

财务工作人员与单位各项目负责人之间的协作、沟通要进一步加强。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）完善各类制度，保障工作任务完成
1.建立健全财务人员岗位制度，实施内部控制管理，加强对财务活动的控制和监督。财务室认真研究本单位财务工作内容，结合《中华人民共和国会计法》、《行政单位财务规则》，制定《会计岗位职责》和《出纳岗位职责》，且均已上墙，明确职务分工和职责，让职责的履行有制度依据。

2.完善党费专户资金管理，杜绝现金过夜。我部党费专户负责全县各级单位的党费收缴和上缴工作。为了避免现金收缴过程中出现问题，在各单位缴纳第三季度党费前期，及时将现金缴款改为各单位自行将现金存入党费专户，同时有效避免接触现金、接收假币，防止滞留、截留、挪用、坐支的情况出现。

（二）本部门决算及绩效信息公开工作，主管部门对所属单位决算批复和组织公开决算工作开展情况。
首先，我单位通常会依托网站平台和公开栏等多种渠道对外公布财政决算信息和绩效信息。财政决算信息包括收入决算、支出决算、资金余额等关键财务指标；绩效信息则涉及项目的目标完成情况、效益产出情况、绩效评价结论等内容。通过对以上信息的详细披露，不仅加强了对财政资金的监督，也提高了事业单位的管理水平和服务能力。

其次，在财政决算方面，我单位按照国家相关规定，严格执行会计制度标准，保证了决算数据的真实、完整和准确。通过会计师事务所的独立审计，增强了数据的公信力。在公开时，详细列出各项收支的具体数额及变化原因，反映了资金使用的合理性和效益，对预算执行情况进行了对比分析。

最后，在绩效信息方面，我单位更加注重项目执行过程中的目标管理和效益分析。项目负责部门会采取自评、互评、专家评审等多种方式，综合评判项目的绩效，然后将评价结果公布于众。此外，还会收集外部的反馈意见，不断改进项目的实施效果。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
首先，报表表样的设计应当体现会计信息的准确性与完整性。报表指标需要与总账相匹配，以便于跟踪和核对。同时，报表表样应有清晰的标题、栏目和注释，方便非财务人员理解和使用。

其次，在决算报表应用软件方面，软件应具备强大的数据处理能力、自定义报表功能以及友好的用户界面。此外，尽可能选择支持多维度数据分析和可视化展现的软件。

审核公式在决算报表的编制过程中扮演着重要角色，它可以自动化地对数据进行一致性、逻辑性的检验。应设计包含不同级别校验的公式，如简单的数字相加减，复杂的比率分析，以及前后期数据的对比等。

模板的制定对提高报表编制的标准化和规范化尤为重要。部门决算报表的模板不仅包含了表格格式，还应涵盖报表填写的指导说明、公式应用的指南以及常见问题解答等。模板应保持稳定，同时也要具有一定的调整空间，以适应内外部环境的变化和管理要求的调整。

附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
