察雅县医疗卫生部门决算分析报告

一、部门（单位）情况

（一）基本情况。

1．主要职能。
（一）贯彻落实国家、自治县、市卫生工作的方针、政策、技术标准，并组织实施；

（二）制订并组织实施全县卫生事业发展的总体规划，协调管理全县卫生资源的配置，制定符合本县社县卫生服务的标准并组织实施；

（三）依据卫生法律法规、标准对全县公共卫生、劳动卫生、学校卫生、环境卫生、食品卫生、放射卫生等实施监督管理；组织实施本县食品、化妆品、保健品、灭鼠、杀虫消毒药品等健康相关产品质量管理工作；依法监督管理医疗机构，监督实施医务人员执业标准，医疗质量标准和服务规范；依法监督管理血库的采供血和临床用血质量；

（四）贯彻预防为主方针，开展全民健康教育，制订对人体健康危害严重疾病的防治规划，组织对重大疾病的综合防治；

（五）制订并实施全县妇幼卫生、优生优育工作的发展规划，落实农村卫生、妇幼卫生、生殖健康工作规划和政策措施，指导全县初级卫生保健规划和母婴保健专项技术的实施，指导并监督初级卫生保健条例的实施；

（六）制订并组织实施全县医学教育、医学科技的发展规划、指导医学科技成果的普及应用工作；

（七）制订并实施全县卫生人才发展规划和卫生人员职业道德规范；组织实施卫生机构编制标准；卫生技术人员资格认定工作。开展职业道德教育和法制教育，促进卫生行业的社会主义精神文明建设；

（八）贯彻落实党和国家的中医药工作方针，促进中医药事业发展，负责全县中医中药工作的行业管理；对中医、西医、中西医结合的医疗、护理、康复、保健等工作实行业务指导和监督管理；

（九）管理全县医疗卫生单位，抓好卫生系统的干部队伍建设，按照干部管理权限，负责本系统干部管理;

（十）建立和完善全县卫生统计、信息系统。管理卫生统计与信息工作;指导和管理卫生行业群团组织的工作;做好本系统信访工作；

（十一）遇到重大突发事件和自然灾害，在县政府统一领导下，组织协调全县卫生技术力量，协助各级政府和有关部门对重大突发疫情，病情实施紧急处置，以及抢救伤病员，防止和控制疾病的发生、蔓延；

（十二）承担县爱国卫生运动委员会的日常工作和承担原劳动局的职业卫生监察（包括矿山卫生监察）工作；

（十三）承办县委和上级业务主管部门交办的其他事项。

2．机构情况。

   纳入2020年度部门决算汇编范围的独立核算单位（以下简称“单位”）共1个，其中：单户录入1户，其中含单位1个，占单位总数的100%。执行会计制度为：事业单位会计制度.

3．人员情况。

财政补助人员70人。

（二）当年取得的主要事业成效。

一、公共卫生服务项目及资金兑现保障有力

2020年，根据《西藏自治区公共卫生服务补助资金管理实施细则》（藏财社〔2018〕11号）、（昌都市卫生计生委、财政局关于印发《昌都市基本公共卫生服务绩效考核和经费使用暂行办法》、《昌都市基本公共卫生服务项目制度》、《昌都市各县（区）基本公共卫生服务项目考核评价指标体系》的通知（藏昌卫【2018】445）文件要求，结合我县实际情况，在上级领导和相关公共卫生服务机构大力支持下，较好的完成了我县今年的基本公共卫生服务项目工作。2020年财务预算基本公共卫生服务项目资金444.45万元，其中支出352.55万元，2020年财政预算结余91.9万元。

二、健康扶贫工作持续发力

察雅县按照《昌都市家庭医生签约服务手册》，开展慢病家庭医生签约服务管理项目。全面开展家庭医生签约服务工作，均按照每个季度签约一次的方式，全年签约43637人次，建档立卡及重点人群签约服务覆盖率达到100%,大病集中救治271人（包含：白内障、手足畸形、先心病等）。

三、“两降两升”工作全面突破
孕产妇住院分娩人数 1015人,住院分娩率 98 %；其中农牧民住院分娩人数 994人分娩率97.9% ，城镇住院分娩人数 21 人，分娩率100 %。孕产妇三病检测人数 742人。妇女常见病应筛查筛查 5421人，筛查率91 %。
新生儿访视人数956人，访视率 93%。7岁以下儿童健康应管理人数 6782 人，健康管理率 99.7%；3岁以下儿童建册4027本，建册率70%，系统管理率 91 %。0-6岁儿童眼保健和视力应检查检查人数5732人，覆盖率85%；免费孕前优生健康应检查人数295对，已免费孕前优生健康检查295对，完成目标人群检查100%。出生缺陷干预免费应检查人数220对，出生缺陷干预免费检查200对，完成目标人群检查100%。育龄妇女 16815人，采取宫内节育器避孕256人，结扎术 52人，皮下埋植术 2012人，其它避孕方式10000人，避孕节育率 73 %。0-7岁儿童保健:入园3-7岁儿童,开园儿童应保健1816 人，完成检查 1676人，结果异常反馈 7人，资料台账留痕情况;未入园0-7岁儿童应检查 4877 人，目前检查 4243人，结果异常反馈 0人,资料台账留痕情况。35-64岁农牧区和城镇贫困妇女两癌筛查应筛查3829人，目前完成筛查 3842人，疑似患者 0 人，资料台账留痕情况。

四、疾病预防控制工作蒸蒸日上

（一）免疫规划工作更趋合理科学

2020年1月至12月,，建卡建证新生儿童数为820人，其中男孩433人，女孩387人。报告一类疫苗接种率均为92.3%，县人民医院接种点可以接种二类疫苗有成人乙肝、狂犬病疫苗、流感。

（二）传染病防控工作扎实有效

2020年开展传染病专题培训4期，对各乡镇、全县中小学传染病防治督导工作9次，为了确保传染病疫情信息及时报告，程序规范，保证我县疫情报告网络的畅通。严格按照《传染病信息报告管理规范》的要求，全面对我县疫情网络直报情况进行整改，使我县传染病直报及时报告率较去年的有较大提高。

（三）艾滋病防治工作深入推进

建立的艾滋病自愿咨询室顺利通过评估验收并给予充分肯定。今年管理的HIV感染者和患者共10人，死亡2人，实际管理8人。今年完成哨点监测21人份血清、自治区盲样考核2份。

（四）结核病防治工作更加规范

全年共报告肺结核患者180例，全年共登记涂阳肺结核患者19例，推荐耐药筛查30例，已达到《规划》指标的95%。加强督导，全年县级共对13所乡镇卫生院督导4轮，对综合医院督导6轮。

（五）地方病和慢病防治工作稳步实施

开展鼠疫保护性灭獭工作，使用磷化铝11箱，堵洞共16000余个。验收结果：王卡乡监测点共设23个样方共调查面积347公顷，见地面活动獭3只，平均密度为0.008只/公顷，最高密度为0.04只/公顷，最低密度为0只/公顷。地方病防治工作、死因监测工作严格按照上级《方案》执行。圆满完成碘缺乏、包虫病、地氟病监测工作，截止目前，2020年死因监测直报22人。全县糖尿病患者262人，高血压患者2508人，重症精神障碍患者159人，均做到三月一随访，全年随访4次。

（六）卫生应急工作取得新成效

9月在全县范围组织开展了一次新冠疫情应急处置模拟演练，县乡医疗卫生单位分管领导、公卫人员参与观摩。

（七）疾病预防宣传活动

2020年开展“3.24世界防治结核病日”、“防治碘缺乏病日”、“世界肝炎日”、世界艾滋病日等11次主题宣传活动及20余次常规宣传活动，共发放宣传折页、海报12000余份，受益人群15000余人次。

五、县人民医院工作再创新高
截至2020年12月底，医院医疗收入1299.5万，同比增长3.83%；门急诊人次18330，同比增长2.67%；出院人次1663，同比下降-17.79%；手术台次471，同比增长41.86%。急诊就诊7657人次，成功开展等新技术新项目20项。院前急救94次，急诊急救能力有了大幅度提升。

免费孕前优生健康检查245对；免费产检282人；出生缺陷一级干预检查190对；三病筛查742人；0-7岁儿童检查5919人；两癌筛查3842人次；僧尼体检1560人；居民体检56541人；办理出生证702人。

成立察雅县医疗共同体中心医院，并与藏医院、十三个乡镇卫生院签订医共体协议。完善县域医共体医疗设备、药品等采购相关制度，县中心医院（县人民医院）对成员单位的药品、耗材、设施设备进行了盘点，已将各成员单位的药品、设备等交由中心医院统一采购，并统筹管理使用。对全县基层卫生人员从管理、院感、急救、外科、妇幼保健等相关知识培训共17场次。按照医共体工作需求，已完成拟定人才招聘方案。不断完善科室设置，2020年新建口腔科、计免科。完成了涵盖内科、外科、儿科、药学方面4项科研申请。申报泌尿外科及普外微创中心市级专科特色建设。

中山三院国家医疗队开展免费巡回医疗、免费白内障手术70例，举办“昌都察雅论坛”。做好疫情防控常态化，设立新冠疫情隔离病区，预检分诊台、发热门诊。开展培训、演练32场次，核酸检测实验室顺利建成并投入使用。

六、县藏医院工作有序推进
一是加强藏医药服务能力建设，配备和建立各科室及补充人员并积极开展各项藏医特色疗法。

二是推进基层制剂室标准化建设的工作，于2020年12月23日经西藏自治区药品监督管理局藏药审评认证中心专家组评定验收通过。

    三是组织开展了专题业务讲课6场次，召开专题会议传达学习自治区疫情防控防控常态化会议精神，国家巡回医疗队对我院医护人员进行中医药理论知识培训及实践操作教学。

四是组织部分医务人员进行《学生常见病》体检工作，共完成了2668人次，并每周五到敬老院开展免费义诊工作。

五是组织全院职工，配制了“九味防瘟丸”，并免费发放给了13个乡镇农牧民群众。为了完善疫情防控工作，我院临时建立疫情专用的发热门诊、医废暂存间、放射科。

七、乡镇卫生院及村级卫生室查漏补缺

有效落实乡（镇）卫生院建筑风貌统一化、信息建设一体化、设施设备标准化、医疗服务规范化的总体要求，实施了乡镇卫生院标准化打造工程，特别打造了香堆镇、吉塘镇、巴日乡、阿孜乡等卫生院的产房建设，通过政府采购和企业捐赠对13个乡镇卫生院统一配备了50余种设施设备，完成了荣周乡卫生院改扩建项目。全县126个村（居）设立村卫生室，其余12个村（居）由乡（镇）卫生院覆盖管理。配备276名村医，每个行政村卫生设有诊室、治疗室和药房。房屋条件不具备的，利用现有房屋进行分区设置，做到相对独立。配备常用药品15种左右（含藏药），并统一发放屏风和西药柜，建立完善规章制度和就医台账，承担与其功能相适应的基本医疗卫生服务。

八、疫情防控工作及爱国卫生运动多措并举

一是截止2020年12月27日核酸检测人数共计379人，其中应检尽检人数共计224人，愿检尽检人数共计154人。有核酸报告人数共计163人。拒绝做核酸检测共计6人并有签协议书。二是积极做好西藏健康码新旧衔接与推广使用，通过微信及公众号平台积极宣传新健康码的使用。三是疫情办联合疾控中心、市场监督管理局、司法局对全县公共场所进行了两次常态化疫情防控监督检，抽查冷链食品经营单位、酒店、宾馆、农贸市场、超市等单位督导检查并要求及时整改。四是积极开展爱国卫生运动。以环境卫生整治为抓手，进一步促进疫情防控有序推进，全年开展大型环境整治活动16次，达6718人次参与其中。
九、各类目标责任书指标全面达标

（一）卫生院药品供销方面

全年药品采购3批次，合计人民币3143323.34元，乡镇卫生院核销资金2175903.776元，剩余药品合计人民币2072084.59含往年剩余药品，完成了过期药品核销3201652.7元，免费送医送药789526.02元。
（二）卫生监督方面

针对医院、诊所、美容院等辖区服务行业医疗废物、废水的安全管理、处方书写规范管理、麻醉药品安全管理、诊所医务人员的资质、医疗废物的分类、公共场所卫生制度进行了12场次的卫生监督工作，目前整体运行良好。

（三）互联网+监管系统方面

卫生健康事项管理平台，已完成认领所有并已发布。一网通办平台，已录独生子女224人同时已发布。运行管理平台，已录248人同时已发布。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2020年我局预算总指标为113,568,881.47元，支出预算数为68,994,244.29元，财政拨款结转44,574,637.18元。

（二）收入支出预算执行情况。

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）我局预、决算差异情况，收入支出具体项目逐项对比。

	功能科目
	年初预算数
	决算数
	增减额度
	增长率

	医疗卫生与计划生育支出
	36,588,459.02
	113,568,881.47
	76980422.45
	210%


（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。

	功能科目
	增减额度
	增长率
	变动原因

	医疗卫生与计划生育支出
	76980422.45
	210%
	2020年项目资金增加


2．收入支出结构分析。

（1）2020年我局总收入为113,568,881.47元，其中财政拨款113,568,881.47元，占总收入的100%。
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（2）2020年我局总支出68,994,244.29元，其中基本支出9,411,665.75元，占总支出的13.64%；项目支出59,582,578.54元，占总支出的86.36%。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：
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4.财政拨款收入、支出分析。

2020年我局财政拨款收入为113,568,881.47元，支出为68,994,244.29元。

（三）年末结转和结余情况。

收支结余情况：本年年末结转44,574,637.18元（其中基本支出763,418.90元，项目支出43,811,218.28元）。

本年度部门决算等财务工作开展情况

1本单位财务管理、决算、编报、审核情况。我单位严格按照《行政事业单位开机制度》要求，依据《会计法》等法规建立健全财务制度，加强对银行存款和现金的管理，各项收入及时入账，不允许发生坐收作支、公款私存和挪用公款等现象，对上级下达的指标，结合我县实际制定用款计划。我县对年终决算高度重视，组织专人负债编制决算报告，对决算数据进行了严格审核，分析。一是编制报表时数据填报不够严谨，出现计算、技术性错误；二是财会人员对会计科目和预算支出科目的使用错误，不能严格按照有关会计制度或财务制度进行核算，导致处理账务和填报报表出现错误，会计年度数据衔接不一致或缺乏合理性；三是决算分析比较简单、肤浅，存在就数字论数字，没有进行深层次、深领域的分析，决算分析水平有待加强。在决算编审过程中，针对以上问题，在今后的工作中，一是积极组织财务会计人员进行业务知识及计算机知识的培训，提高财务人员的业务素质，确保决算编制工作质量；二是提高认识，加强单位对决算工作的重视，改变单位“重指标、轻实效、重拨款、轻监管”的观念；三是建立健全各项财务规章制度，努力规范财务行为，定期或不定期地对单位财务进行监督和检查，发现问题及时解决。

2强化业务培训，注重培训效果。单位财务人员的水平高低直接决定决算报表的质量和效率。应开展多渠道，多形式的业务知识培训，充分利用后续教育平台，提高财务人员业务素质，确保会计核算水平的提高。要注重培训实效，使单位财务人员都能熟练掌握编报方法和内容。

3夯实基础信息，促进编制规范。预算编制。预算执行、决算是一个有机的整体，预算编制通过预算执行加以验证，预算执行的结果形式决算，决算经过反馈，为预算编制提供参考。部门决算工作应完善后续监督反馈机制，进一步夯实数据信息。
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